
「入ってよかった」「続けてよかった」「企業も地域もよくなった！」
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孤
独
な
あ
な
た
へ
伝
え
た
い
こ
と

2025年ビジョンの実践
【第14回】 　「2025年ビジョンの実践」では、ビジョンプロジェクトメンバーが静岡同友会2025年ビジョン

を自社の未来と重ね合わせ、いかに実践していくかをコラム形式で毎月掲載していきます。

　2025年ビジョン作成のプロジェクトに委員として参加し、昨年は全県フォーラムで「同友会づくり」
をテーマに報告させていただきました。その際に、同友会に入会してから今までの自分を振り返ってみ
ました。入会する以前は傲慢でわがままな人間でした。そんな人間が同友会に入会しても幽霊会員にな
るのは必然的でした。入会してから数年経ち経営というものを理解できずに右往左往している自分がい
ました。そんな自分に幽霊会員であったにもかかわらず優しく声をかけてくださったのが伊東支部の市
川正樹さん（㈱市川製茶）でした。「心配してたよ」あの時の市川さんの言葉が本気で経営者として学
んでいこうというきっかけになったような気がします。
　経営者は本当に孤独だと思います。決断や責任がいつでも付き纏います。そんな環境で胸が張り裂け
そうな思いをしている方こそ同友会で同じ目線で語りかけてくれる仲間に出会って欲しいと思っている
自分がいます。
　今回全県フォーラムで報告させていただいた時に自分は決めました。この同友会の１ページになろう
と。自分の経験が悩み苦しんでいる人のちょっとした気づきのきっかけになれるのであればうれしいと
思いました。そしてまだまだこの同友会でさまざまなことを学び気付きを得たい自分がいます。まさに
「同友会づくり」とは会員一人一人の経験や知識が作り出すことであると感じました。
� 三浦�大輔氏（㈲三浦水産・伊東支部）

渡辺 淳司氏

1

同友会で経営者が変わる、社員が変わる、会社が変わる。同友会で経営者が変わる、社員が変わる、会社が変わる。

中小企業家同友会とは
静岡同友会は1974年に71名の経営者が呼びかけあい、設立されました。約1,100名の経営者が、「経営体質の強化」
「経営者の能力向上」「経営環境の改善」をめざし、活動しています。全国各地で開催される全国大会をはじめ、
県全体で行う定時総会・全県経営フォーラム、また、経営課題別の専門委員会、県下11支部での活動、行政や
関係諸団体との懇談、連携等、多岐に亘る活動をしています。

　　 同友会３つの目的 �

❶
同友会は､ ひろく会員の経験と知識を交流して企業の自主的
近代化と強じんな経営体質をつくることをめざします｡

よい会社をつくろう

❷
同友会は､ 中小企業が自主的な努力によって､ 相互に資質を
高め､ 知識を吸収し､ これからの経営者に要求される総合的
な能力を身につけることをめざします｡

よい経営者になろう

❸
同友会は､ 他の中小企業団体とも提携して､ 中小企業をとりま
く､ 社会・経済・政治的な環境を改善し､ 中小企業の経営を守
り安定させ､ 日本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします｡

よい経営環境をつくろう

◆静岡同友会
　2025年ビジョン 「企業づくり・地域づくり・同友会づくり」

◆ 企 業 づ く り ◆
私たちは、関わる全ての人が「成長」と「幸せ」を実感できる企業をつくります

◆ 地 域 づ く り ◆
私たちは、中小企業と地域が手を取りあい、人々の幸せが見える地域をつくります

◆ 同友会づくり ◆

私たちは、企業と地域を守る経営者の矜
きょうじ
持と努力を結集し、

学び・気づき・ワクワク溢れる活動を通して県下1500名会員を実現します



㈱ウェックス（伊東支部）

代表取締役　渡辺 淳司氏

消防防災の総合的なサポート、
お客様・仲間への貢献を通じて
地域社会をより良くする

時
の
社
長
や
先
輩
社
員
に
自
分
の
存

在
を
認
め
て
も
ら
う
た
め
に
必
死
で

現
場
に
入
り
、
資
格
を
取
得
し
た
結

果
、
飛
び
込
み
営
業
の
成
果
も
出
始

め
て
少
し
ず
つ
周
り
か
ら
認
め
て
も

ら
え
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
い
ま
す
。

　

２
０
２
０
年
に
社
長
就
任
し
、

「
自
分
で
や
っ
て
い
け
る
の
か
!?
」

と
い
う
不
安
の
中
、
友
人
の
勧
め
も

あ
っ
て
同
友
会
に
入
会
し
ま
す
。

「
初
め
て
例
会
に
参
加
し
た
時
、
同

じ
悩
み
を
持
つ
経
営
者
の
姿
を
見
て
、

『
俺
だ
け
じ
ゃ
な
い
ん
だ
』
と
共
感

し
て
安
心
し
た
の
を
覚
え
て
い
る
」

と
渡
辺
氏
。
入
会
後
は
積
極
的
に
例

会
に
参
加
し
て
お
り
、
今
年
度
は
全

県
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
実
行
委
員
と

し
て
も
活
躍
し
て
い
ま
す
。

お
客
様
・
仲
間
へ
の
貢
献
を
通
じ
て
、

地
域
・
社
会
を
よ
り
良
く
す
る

　

経
営
理
念
に
「
人
の
為
を
、
世
の

　

熱
海
市
網
代
を
拠
点
に
、
消
防
設

備
の
点
検
・
工
事
を
行
う
㈱
ウ
ェ
ッ

ク
ス
代
表
取
締
役
の
渡
辺
淳
司
氏
を

訪
問
し
ま
し
た
。
表
紙
の
写
真
は
設

備
の
点
検
風
景
で
す
。
お
客
様
に
安

心
を
提
供
す
る
た
め
、
丁
寧
な
作
業

を
心
が
け
て
い
ま
す
。

自
分
の
存
在
を
認
め
て
も
ら
う
た
め
に

あ
が
き
苦
し
ん
だ
下
積
み
時
代

　

父
親
（
現
会
長
）
が
創
業
し
た
㈱

ウ
ェ
ッ
ク
ス
に
渡
辺
氏
が
入
社
し
た

の
は
２
０
１
０
年
。
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

販
売
の
会
社
に
勤
め
て
い
ま
し
た
が
、

27
歳
で
千
葉
か
ら
網
代
に
戻
り
、
異

業
種
か
ら
現
在
の
会
社
に
入
社
し
ま

し
た
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の
影

響
で
会
社
の
業
績
も
悪
化
し
て
い
る

中
、
な
ん
と
か
し
な
く
て
は
と
い
う

危
機
感
か
ら
、
前
職
で
行
っ
て
い
た

飛
び
込
み
営
業
を
実
施
し
ま
す
。
当

為
に
」
と
掲
げ
て
い
る
同
社
。
社
員

の
幸
せ
を
考
え
る
こ
と
で
社
員
と
一

緒
に
お
客
様
の
こ
と
も
考
え
る
こ
と

に
繋
が
り
、
そ
れ
が
地
域
貢
献
に
繋

が
る
と
考
え
ま
す
。

　

社
員
構
成
も
10
代
か
ら
60
代
ま
で

バ
ラ
ン
ス
よ
く
分
か
れ
て
お
り
、

二
ヶ
月
に
1
回
み
ん
な
で
懇
親
会
を

行
な
っ
た
り
（
コ
ロ
ナ
時
は
お
弁
当

を
配
っ
た
り
）
と
風
通
し
が
良
い
社

風
だ
と
言
い
ま
す
。
朝
礼
時
に
は
社

長
が
毎
日
ス
ピ
ー
チ
を
行
い
、
終
礼

で
社
員
一
人
に
代
表
し
て
語
っ
て
も

ら
う
な
ど
社
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
意
識
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

　

お
客
様
へ
は
半
年
の
点
検
時
に
定

期
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

取
っ
て
お
り
、
最
近
は
想
定
外
の
こ

と
も
多
い
た
め
防
災
訓
練
の
手
伝
い

や
器
具
の
使
い
方
レ
ッ
ス
ン
な
ど
を

サ
ー
ビ
ス
と
し
て
提
供
し
て
信
頼
関

係
を
築
い
て
い
る
と
言
い
ま
す
。
ま

た
、
24
時
間
体
制
で
緊
急
時
に
は
す

ぐ
に
対
応
で
き
る
よ
う
協
力
で
き
る

体
制
を
作
っ
て
い
ま
す
。
渡
辺
氏
は

「
組
織
と
し
て
の
仕
組
み
を
つ
く
り
、

役
割
分
担
と
育
成
に
取
り
組
み
、
戦

う
組
織
を
作
り
、
家
業
か
ら
企
業
に

な
っ
て
い
き
た
い
」
と
前
の
め
り
に

な
り
な
が
ら
将
来
を
語
っ
て
く
れ
ま

し
た
。
取
材
を
通
じ
て
、
お
客
様
の

安
心
、
地
域
の
安
心
、
安
心
し
て
暮

ら
せ
る
社
会
へ
の
想
い
、
生
ま
れ

育
っ
た
町
へ
の
愛
情
が
深
く
感
じ
ら

れ
、
超
高
齢
化
社
会
、
過
疎
化
、
少

子
化
と
色
々
な
問
題
が
あ
る
地
域
の

中
で
真
剣
に
取
り
組
む
同
社
の
よ
う

な
企
業
が
増
え
る
こ
と
が
地
域
・
社

会
が
よ
り
良
く
な
る
原
動
力
に
な
る

と
感
じ
ま
し
た
。

取
材
・
記
事
：
野
村 

勝
也
氏

 

（
㈱
野
村
商
店
・
伊
東
支
部
）

㈱ウェックス
〒413-0103　熱海市網代130-1
TEL：0557-68-5056
URL：https://www.wecs.co.jp
設立　1989年
社員数　16名
入会年月　2021年2月
事�業内容　消防設備の点検・工事

渡辺 淳司氏

打合せ風景

防災機器の交換
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沼
津
市
で
個
人
住
宅
を
手
掛
け
る
工

務
店
、
㈱
ハ
ウ
ス
プ
ラ
ン
を
訪
問
し
ま

し
た
。

一
人
で
の
ス
タ
ー
ト
か
ら 

社
員
を
雇
用
す
る
ま
で
に

　
矢
吹
氏
は
工
業
高
校
卒
業
後
、
神
奈

川
県
の
建
設
会
社
と
地
元
の
工
務
店
で

建
築
の
現
場
を
学
び
、
２
０
１
３
年
に

独
立
、
４
年
後
の
２
０
１
７
年
に
自
社

を
法
人
化
し
ま
し
た
。
お
付
き
合
い
の

あ
っ
た
職
人
か
ら
の
紹
介
で
案
件
を
い

た
だ
い
た
こ
と
が
独
立
の
き
っ
か
け

だ
っ
た
と
い
い
ま
す
。「
知
り
合
い
が

家
を
建
て
る
予
定
で
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー

と
打
ち
合
わ
せ
を
進
め
て
い
る
が
、
ど

う
も
ウ
マ
が
合
わ
な
い
そ
う
な
の
で
、

相
談
に
乗
っ
て
や
っ
て
ほ
し
い
」
と
話

を
受
け
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、
自
分

な
り
の
提
案
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、
契
約

い
た
だ
く
こ
と
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

そ
こ
か
ら
さ
ら
に
紹
介
を
い
た
だ
き
、

初
年
度
２
棟
の
案
件
を
獲
得
し
た
と
こ

ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
一
見
、

幸
先
良
さ
そ
う
で
す
が
、
営
業
か
ら
設

計
、
現
場
監
督
と
一
人
で
こ
な
さ
な
け

れ
ば
な
ら
ず
、
取
引
先
か
ら
商
業
施
設

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
工
事
の
現
場
監
督
な
ど

も
頼
ま
れ
、
昼
夜
問
わ
ず
５
年
間
が
む

し
ゃ
ら
に
仕
事
を
こ
な
し
て
き
た
と
当

時
を
振
り
返
り
ま
し
た
。

　
２
０
１
７
年
に
法
人
化
し
た
後
、
正

社
員
を
１
名
雇
用
。
事
業
が
勢
い
づ
き
、

現
在
６
名
の
正
社
員
を
雇
用
す
る
ま
で

に
な
り
ま
し
た
。

転
機
と
な
る
「
Ｒ
＋
ｈ
ｏ
ｕ
ｓ
ｅ
」

事
業

　
建
築
事
業
が
拡
大
し
た
２
０
１
９
年
、

飽
き
の
こ
な
い
普
遍
的
な
デ
ザ
イ
ン
で
、

快
適
性
・
省
エ
ネ
性
・
耐
久
性
を
追
求

し
、
手
軽
に
感
じ
ら
れ
る
価
格
で
「
建

築
家
住
宅
」
を
提
供
し
て
い
る
「
Ｒ
＋

ｈ
ｏ
ｕ
ｓ
ｅ
」
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
に
加

盟
し
ま
す
。
本
部
の
方
と
二
人
三
脚
で

「
後
悔
し
な
い
た
め
の
賢
い
家
づ
く
り

勉
強
会
」
等
、
家
づ
く
り
に
関
す
る
イ

ベ
ン
ト
を
開
催
。
こ
れ
ま
で
の
紹
介
案

件
に
頼
っ
て
い
た
集
客
か
ら
、
イ
ベ
ン

ト
集
客
に
シ
フ
ト
し
ま
す
。「
顧
客
層

に
変
化
が
あ
っ
た
。
今
ま
で
反
響
を
得

る
こ
と
が
少
な
か
っ
た
中
間
所
得
層
を

掘
り
起
こ
す
き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
は

大
き
い
」
と
同
氏
は
語
り
ま
す
。

　
ま
た
Ｒ
＋
ｈ
ｏ
ｕ
ｓ
ｅ
で
は
全
国
の

ア
ト
リ
エ
建
築
家
と
の
家
づ
く
り
が
出

来
、
設
計
と
施
工
、
ア
フ
タ
ー
サ
ポ
ー

ト
と
分
業
化
す
る
こ
と
で
建
築
に
マ
ン

パ
ワ
ー
を
注
力
す
る
こ
と
が
出
来
る
よ

う
に
な
り
、
効
率
化
に
も
つ
な
が
っ
た

そ
う
で
す
。

㈱ハウスプラン
〒410-0822　沼津市下香貫清水2140-3 
TEL：055-941-6672
URL：https://iiuchi-houseplan.com
創業：2013年　設立：2017年
社員数　6名
入会年月　2016年7月
事�業内容　注文住宅、リフォーム

会
員
訪
問
記

お
客
様
の
理
想
の
家
づ
く
り
を
叶
え
る
た
め
に

プ
レ
イ
ヤ
ー
か
ら
社
長
業
へ
の
シ
フ
ト

㈱
ハ
ウ
ス
プ
ラ
ン

代
表
取
締
役
　
矢
吹
　
学
氏
（
三
島
支
部
）

今
後
は
管
理
職
、
社
長
業
へ
の

注
力
が
課
題

　
Ｒ
＋
ｈ
ｏ
ｕ
ｓ
ｅ
事
業
の
効
果
も
あ
り
、

コ
ロ
ナ
禍
で
も
集
客
か
ら
の
成
約
率
が

30
％
を
超
え
、
契
約
棟
数
が
増
え
て
く

る
一
方
、
現
場
が
回
ら
な
い
と
い
う
課

題
も
出
て
き
た
と
い
い
ま
す
。「
今
後

は
自
身
が
管
理
職
、
社
長
業
に
注
力
し

た
い
」
と
矢
吹
氏
。
お
客
様
と
の
打
ち

合
わ
せ
で
社
長
の
顔
が
見
え
る
安
心
感

が
大
き
い
こ
と
は
否
め
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
社
長
が
打
ち
合
わ
せ
に
参
加
す
る

の
も
限
界
が
あ
り
ま
す
。「
今
後
は
お

客
様
と
の
打
ち
合
わ
せ
は
社
員
に
任
せ
、

お
客
様
と
付
か
ず
離
れ
ず
良
好
な
関
係

を
保
ち
、
お
客
様
の
理
想
の
家
造
り
を

叶
え
て
ゆ
き
た
い
」
と
語
り
ま
し
た
。

取
材
・
記
事
：
秋
山 

敦
氏

 

（
㈱
秋
山
建
設
・
三
島
支
部
）

取
材
：
増
田 

隼
人
氏

 

（
㈱
集
客
デ
ザ
イ
ン
研
究
所
・
三
島
支
部
）

㈱ハウスプランで設計・施工した住宅

取材風景（左、矢吹氏）

3

会員さんお邪魔します



創
業
１
９
７
年
目
の
企
業
を
継
ぐ

　
㈱
ハ
チ
マ
ル
は
文
政
11
年
に
創
業
、

現
在
１
９
７
年
を
迎
え
ま
し
た
。
代
表

取
締
役
の
鈴
木
義
丸
氏
が
15
代
目
と
い

う
非
常
に
歴
史
の
あ
る
企
業
で
す
。
創

業
当
初
か
ら
ハ
チ
マ
ル
醤
油
と
し
て
醤

油
の
醸
造
・
販
売
を
営
ん
で
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
中
１
９
６
２
年
に
電
線
メ
ー

カ
ー
に
勤
め
る
親
族
か
ら
「
電
線
加
工

の
要
望
が
あ
る
の
で
手
伝
っ
て
ほ
し

い
」
と
相
談
を
受
け
現
在
の
ハ
ー
ネ
ス

事
業
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
ま
た
同
時

期
に
中
小
企
業
近
代
化
促
進
法
が
制
定

さ
れ
、
昔
な
が
ら
の
醤
油
づ
く
り
か
ら

近
代
化
を
進
め
る
こ
と
で
ハ
チ
マ
ル
を

含
め
多
く
の
醤
油
メ
ー
カ
ー
が
「
醸
造

を
し
な
い
」
企
業
に
変
化
し
て
い
き
ま

し
た
。

も
う
一
度
、 

本
当
の
醤
油
メ
ー
カ
ー
と
し
て

　
時
代
の
移
り
変
わ
り
と
と
も
に
ハ
ー

ネ
ス
事
業
が
中
心
と
な
り
、
そ
し
て
２

０
１
９
年
に
当
時
の
代
表
取
締
役
で
あ

る
叔
父
の
鈴
木
雅
夫
氏
か
ら
事
業
承
継
。

こ
の
頃
か
ら
、
ハ
ー
ネ
ス
事
業
に
価
格

競
争
や
米
中
貿
易
摩
擦
な
ど
の
要
因
に

よ
り
危
機
感
を
抱
い
て
い
た
と
い
う
こ

と
で
す
。

　
ハ
ー
ネ
ス
事
業
で
も
目
先
の
利
益
で

は
な
く
地
域
の
仲
間
や
お
客
様
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
気
持
ち
を
大
切
に
し
て
い

た
同
社
。
数
年
前
か
ら
受
け
入
れ
て
い

る
地
元
小
学
生
の
工
場
見
学
の
際
に
本

当
の
「
醤
油
造
り
」
を
見
せ
ら
れ
な

か
っ
た
こ
と
で
、
鈴
木
氏
の
中
で
「
も

う
一
度
醸
造
か
ら
や
り
直
す
」
と
い
う

気
持
ち
が
日
に
日
に
強
く
な
っ
た
そ
う

で
す
。
会
長
で
あ
る
父
と
も
日
々
醤
油

づ
く
り
に
対
す
る
想
い
を
話
し
合
い
、

改
め
て
醤
油
メ
ー
カ
ー
と
し
て
醤
油
醸

造
に
取
り
組
む
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

多
く
の
出
会
い
と
想
い
を 

醤
油
に
込
め
る

　
社
内
に
は
当
時
の
醸
造
を
知
る
社
員

が
す
で
に
い
な
い
た
め
、
書
籍
か
ら
学

ぶ
だ
け
で
な
く
社
長
自
ら
醸
造
し
て
い

る
同
業
者
に
醸
造
再
開
へ
の
想
い
を
伝

え
指
導
や
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
ま
し
た
。

　
醤
油
を
造
る
な
ら
「
こ
れ
ぞ
日
本
の

醤
油
」
を
目
指
し
、
最
高
の
材
料
か
ら

最
高
の
醤
油
を
つ
く
ろ
う
と
動
き
始
め
、

大
豆
は
丹
波
の
黒
豆
。
こ
れ
は
歴
史
あ

る
小
田
垣
商
店
に
何
度
も
足
を
運
び
醤

油
の
原
料
と
し
て
仕
入
れ
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
小
田
垣
商
店
の
黒
豆
は
こ

れ
ま
で
一
度
も
醤
油
に
使
わ
れ
た
こ
と

が
な
く
、
鈴
木
氏
の
想
い
が
伝
わ
り
新

た
な
挑
戦
に
繋
が
り
ま
し
た
。

　
そ
の
他
に
も
沖
縄
で
塩
業
を
再
開
し

た
い
と
い
う
想
い
で
で
き
た
シ
マ
マ
ー

ス
の
「
青
い
海
」、
日
本
の
食
料
自
給

率
を
高
め
る
目
的
で
開
発
さ
れ
、
パ
ン

や
製
麺
に
適
し
た
超
硬
質
高
タ
ン
パ
ク

小
麦
の
「
ゆ
め
ち
か
ら
」、
そ
し
て
静

岡
に
あ
る
最
高
の
水
と
も
い
え
る
富
士

㈱ハチマル
〒421-0524　牧之原市須々木852
TEL：0548-52-0080
URL：https://hachimaru.com/
設立：1949年
社員数　28名
入会年月　2017年４月
事�業内容　各種ワイヤーハーネス製

造・販売、醤油醸造・販売

会
員
訪
問
記

多
く
の
出
会
い
と
情
熱
を
醤
油
に
込
め
る

㈱
ハ
チ
マ
ル

代
表
取
締
役
社
長
　
鈴
木�

義
丸
氏
（
榛
南
支
部
）

山
の
伏
流
水
。
こ
の
水
は
富
士
宮
の
役

所
を
回
り
、
酒
造
を
回
り
、
朝
霧
の
富

士
正
酒
造
か
ら
水
を
わ
け
て
も
ら
う
こ

と
が
で
き
た
そ
う
で
す
。

　
２
０
２
０
年
の
冬
に
本
格
的
に
動
き

出
し
た
矢
先
。
ニ
ュ
ー
ス
で
も
大
き
く

取
り
上
げ
ら
れ
た
２
０
２
１
年
５
月
の

竜
巻
に
よ
る
被
害
で
蔵
の
大
部
分
が
倒

壊
し
て
し
ま
い
ま
し
た
が
、
仕
込
み
桶

が
奇
跡
的
に
無
事
だ
っ
た
と
い
う
こ
と

と
、
こ
こ
で
も
多
く
の
仲
間
達
の
助
け

が
あ
っ
た
こ
と
で
今
も
続
け
る
こ
と
が

で
き
て
い
る
と
鈴
木
氏
は
話
し
ま
す
。

醸
造
に
は
約
２
年
か
か
る
た
め
、
年
末

に
よ
う
や
く
第
一
号
が
完
成
す
る
予
定

で
す
。
鈴
木
氏
は
「
最
初
に
で
き
た
醤

油
を
こ
れ
ま
で
関
わ
っ
た
多
く
の
人
に

振
舞
い
た
い
」
と
笑
顔
で
語
っ
て
く
れ

ま
し
た
。

取
材
・
記
事
：
萩 

智
理
氏

 

（
㈱
ラ
プ
ト
・
榛
南
支
部
）

取
材
：
伊
藤 

義
康
氏

 

（
イ
ト
ウ
シ
ャ
デ
ィ
㈱
・
榛
南
支
部
）

取
材
：
河
内 

崇
文
氏

 

（
㈱
ス
マ
ー
ト
ブ
レ
イ
ン
・
榛
南
支
部
）

醤油づくりに欠かせない仕込み桶
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会員さんお邪魔します



７
月
７
・
８
日(

木
・
金)
、
中
小
企
業
家
同
友

会
全
国
協
議
会
（
略
称
：
中
同
協
）
第
５
４
回
定

時
総
会
が
沖
縄
で
開
催
。
全
４
７
同
友
会
と
中
同

協
か
ら
約
１
２
０
０
名
（
静
岡
１
７
名
）
が
参
加

し
ま
し
た
。 

１
日
目
の
全
体
会
で
は
開
催
地
沖
縄
を
代
表

し
て
喜
納
代
表
理
事
か
ら
「
中
小
企
業
の
発
展
は

平
和
が
あ
っ
て
こ
そ
。
総
会
で
同
友
会
理
念
を
再

確
認
し
、
自
社
の
経
営
・
地
域
課
題
に
取
り
組
み

ま
し
ょ
う
」
と
あ
い
さ
つ
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の

後
、
主
催
者
を
代
表
し
て
広
浜
中
同
協
会
長
、
来

賓
か
ら
は
内
閣
府
沖
縄
総
合
事
務
局
の
田
中
局

長
を
は
じ
め
と
す
る
３
名
よ
り
あ
い
さ
つ
が
あ

り
ま
し
た
。
続
い
て
、
中
山
中
同
協
幹
事
長
よ
り

総
会
議
案
の
提
案
が
行
わ
れ
、
１
７
の
分
科
会
に

分
か
れ
各
社
・
各
県
の
実
践
事
例
を
学
び
な
が
ら

議
案
を
深
め
あ
い
ま
し
た
。 

２
日
目
の
全
体
会
で
は
、
ま
ず
総
会
議
案
・
予

算
の
採
択
を
お
こ
な
い
、
沖
縄
同
友
会
の
宮
城
副

代
表
理
事
よ
り
総
会
宣
言
が
読
み
上
げ
ら
れ
、
満

場
一
致
で
採
択
さ
れ
ま
し
た
。 

続
い
て
、
て
ぃ
ー
だ
観
光
㈱
の
崎
原
真
弓
氏
に

よ
る
特
別
報
告
が
あ
り
ま
し
た
。
型
破
り
な
ガ
イ

デ
ィ
ン
グ
ス
タ
イ
ル
か
ら
「
沖
縄
の
ス
ー
パ
ー
バ

ス
ガ
イ
ド
」
と
呼
ば
れ
、
激
動
の
歴
史
を
生
き
抜

い
た
琉
球
の
先
人
達
が
大
切
に
語
り
継
い
で
き

た 

真
心
「
肝
心
（
ち
む
ぐ
く
る
）
」
。
そ
れ
を
テ

ー
マ
に
構
成
さ
れ
た
車
内
で
の
案
内
は
、
単
な
る

観
光
案
内
に
留
ま
る
こ
と
な
く
、
独
り
語
り
や

唱
・
三
線
、
琉
球
舞
踊
、
沖
縄
空
手
の
実
演
を
交

え
た
独
自
の
演
出
に
よ
り
「
沖
縄
の
真
髄
」
を
観

光
客
の
心
に
深
く
刻
み
込
ん
で
い
ま
す
。
今
回
の

特
別
報
告
で
は
、
「
平
和
で
な
け
れ
ば
中
小
企
業

の
繁
栄
は
あ
り
え
な
い
」
を
テ
ー
マ
に
一
人
芝
居

に
よ
る
沖
縄
戦
の
母
子
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
は
、
平
和

と
命
の
大
切
さ
を
実
感
す
る
も
の
で
し
た
。 

そ
の
後
の
特
別
講
演
は
「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
と

中
小
企
業
の
果
た
す
役
割
～
新
た
な
地
域
経
済

社
会
へ
の
展
望
～
」
を
テ
ー
マ
に
、
京
都
橘
大
学

の
岡
田
知
弘
教
授
が
登
壇
。
日
本
の
中
小
企
業
を

取
り
巻
く
現
状
か
ら
、
コ
ロ
ナ
禍
の
下
で
も
地
域

の
中
で
大
き
な
社
会
的
役
割
を
果
た
す
中
小
企

業
家
と
同
友
会
組
織
や
中
小
企
業
振
興
基
本
条

例
に
基
づ
く
、
地
域
づ
く
り
と
企
業
づ
く
り
に
つ

い
て
実
例
を
挙
げ
な
が
ら
お
話
し
い
た
だ
き
ま

し
た
。 

最
後
に
次
回
の
総
会
開
催
地
、
埼
玉
同
友
会
の
実

行
委
員
長
、
宇
梶
氏
と
小
松
氏
の
閉
会
挨
拶
で
２
日

間
に
わ
た
る
総
会
が
締
め
く
く
ら
れ
ま
し
た
。 

       

第
１
６
分
科
会
は
静
岡
同
友
会
の
設
営
で
し

た
。
「
事
務
局
体
制
の
強
化
・
安
定
」
を
テ
ー
マ

に
井
上
代
表
理
事
と
秋
山
事
務
局
長
が
登
壇
。
高

木
副
代
表
理
事
兼
総
務
財
務
委
員
長
が
座
長
を

務
め
ま
し
た
。 

は
じ
め
に
、
井
上
代
表
理
事
よ
り
、
静
岡
同
友

会
の
組
織
、
歴
史
的
背
景
、
特
徴
な
ど
を
紹
介
。

会
活
動
の
変
化
や
そ
れ
に
伴
う
会
員
と
事
務
局

の
関
係
性
の
変
化
、
役
割
の
重
要
性
に
触
れ
、
自

身
の
変
化
の
き
っ
か
け
を
報
告
し
ま
し
た
。
２
０

１
５
年
の
中
同
協
定
時
総
会
（
岩
手
開
催
）
の
分

科
会
で
「
会
員
（
主
体
者
）
と
事
務
局
（
専
従
者
）

の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
が
同
友
会
運
動
を
推
進

す
る
上
で
不
可
欠
で
あ
る
」
と
再
確
認
し
た
こ
と

が
現
在
ま
で

の
取
り
組
み

に
繋
が
っ
て

い
る
と
語
り

ま
す
。「
同
友

会
運
動
の
質

的
向
上
に
は

会
員
と
事
務

局
員
と
の
パ

ー
ト
ナ
ー
シ

ッ
プ
が
不
可

欠
で
あ
り
、

事
務
局
員
と

会
員
が
お
互

い
に
入
っ
て

よ
か
っ
た
、

続
け
て
よ
か
っ
た
と
実
感
で
き
る
よ
う
な
同
友

会
づ
く
り
を
目
指
し
、
生
き
が
い
あ
る
事
務
局
づ

く
り
を
し
て
い
き
た
い
」
と
報
告
し
ま
し
た
。 

秋
山
事
務
局
長
か
ら
は
、
事
務
局
長
に
な
る
ま

で
の
経
緯
や
事
務
局
体
制
の
変
化
、
事
務
局
長
に

な
っ
て
か
ら
代
表
役
員
と
共
に
進
め
て
き
た
環

境
整
備
に
つ
い
て
紹
介
。
入
局
当
初
か
ら
離
職
者

が
多
い
中
で
、
問
題
意
識
を
持
ち
続
け
、
２
０
１

７
年
に
事
務
局
長
に
就
任
。
代
表
理
事
と
膝
詰
め

で
話
し
合
う
機
会
を
持
ち
、
「
会
運
営
の
環
境
整

備
」
と
「
事
務
局
の
環
境
整
備
」
の
２
点
に
分
け

て
報
告
し
ま
し
た
。
お
二
人
か
ら
は
、
２
０
２
５

年
ビ
ジ
ョ
ン
で
掲
げ
て
い
る
「
１
５
０
０
名
会
員

の
達
成
」
を
共
通
目
標
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
く

こ
と
を
力
強
く
話
し
ま
し
た
。
グ
ル
ー
プ
討
論
は

「
事
務
局
の
や
り
が
い
・
生
き
が
い
を
つ
く
る
た

め
に
、
貴
方
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
に
取
り
組
む
か
」

を
テ
ー
マ
に
、
各
同
友
会
の
現
状
や
事
務
局
と
の

関
わ
り
を
意
見
交
換
。
代
表
役
員
と
事
務
局
長
が

そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
を
尊
重
し
な
が
ら
密
な
連
携

を
図
り
、
前
に
進
ん
で
い
く
こ
と
の
重
要
性
が
確

認
さ
れ
ま
し
た
。 

分
科
会
の
ま
と
め
と
し
て
、
座
長
の
高
木
氏
か

ら
「
全
く
同
じ
よ
う
な
や
り
方
で
う
ま
く
い
く
ば

か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
ひ
と
つ
ず
つ
課
題
を

ク
リ
ア
し
、
進

め
な
が
ら
考

え
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
各
同

友
会
の
発
展
、

そ
し
て
同
友

会
運
動
の
推

進
に
繋
げ
て

い
き
ま
し
ょ

う
」
と
分
科
会

の
総
評
を
お

こ
な
い
、
閉
会

し
ま
し
た
。 

全国から沖縄に 1200 名を越える会員が参加 

中
小
企
業
家
同
友
会
全
国
協
議
会 

第
５
４
回
定
時
総
会
ｉ
ｎ
沖
縄 

誇
り
高
き
「理
念
」に
集
い 

新
し
い
時
代
へ
チ
ャ
レ
ン
ジ
！ 

 

第
１
６
分
科
会 

事
務
局
体
制
の
強
化
・安
定 

「
入
っ
て
よ
か
っ
た
！
続
け
て
よ
か
っ
た
！
」

 

と
実
感
で
き
る
事
務
局
づ
く
り 

同
友
会
運
動
を
通
し
て
実
感
し
た
誇
り
と
生
き
が
い 

左から高木副代表、井上代表、秋⼭事務局⻑ 

静岡会員も交えてグループ討論 
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オ
ブ
ザ
ー
バ
ー

や
新
会
員
に
む
け

て
同
友
会
を
知
っ

て
頂
く
機
会
と
し

て
、
ま
た
仲
間
と

の
交
流
の
場
と
し
て
毎
月
開
催
し
て
い
る
イ
ン
ト

ロ
セ
ミ
ナ
ー
。
７
月
は
会
員
・
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
合

わ
せ
て
23
名
が
参
加
し
ま
し
た
。
富
士
宮
市
北
山

で
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
ラ
ミ
ネ
ー
ト
製
造
（
医
療
関

係
・
建
材
・
家
庭
雑
貨
・
食
品
関
係
）
を
お
こ
な

う
シ
ン
コ
ー
ラ
ミ
工
業
㈱　

代
表
取
締
役
の
河
原

崎
哲
哉
氏
が
登
壇
。「
感
性
を
磨
こ
う
」
を
経
営

理
念
に
掲
げ
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
る
同
社
。
労

使
見
解
に
触
れ
な
が
ら
、
自
由
で
活
発
な
企
業
風

土
づ
く
り
の
根
幹
で
あ
る
「
や
ら
せ
る
の
で
は
な

く
や
り
た
く
さ
せ
る
」「
少
数
精
鋭
で
は
な
く
、

多
数
精
鋭
を
目
指
す
」「
仕
事
の
出
来
不
出
来
で

は
な
く
、
尊
敬
さ
れ
る
存
在
で
あ
る
か
を
重
要
視

す
る
」
な
ど
社
員
と
の
共
育
ち
に
対
す
る
取
り
組

み
や
考
え
方
を
報
告
し
ま
し
た
。
バ
ズ
セ
ッ
シ
ョ

ン
で
は
「
同
友
会
で
の
学
び
を
ど
の
よ
う
に
活
か

し
て
い
ま
す
か
？
」
を
テ
ー
マ
に
、
同
友
会
で
の

学
び
や
本
気
本
音
で
語
り
合
う
仲
間
の
重
要
性
を

再
確
認
し
ま
し
た
。

　

次
回
は
８
月
26
日
（
金
）
に
小
塚
辰
巳
氏
（
小

塚
建
設
㈱ 

代
表
取
締
役
／
榛
南
支
部
）
が
報
告

し
ま
す
。
ぜ
ひ
お
知
り
合
い
の
経
営
者
と
ご
参
加

く
だ
さ
い
。

社
員
の
感
性
を
最
大
限
に
発
揮
し

新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
繋
げ
る

企
業
づ
く
り

７
月
イ
ン
ト
ロ
セ
ミ
ナ
ー

７
月
22
日（
金
）　
同
友
会
会
議
室
＆
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ

　

県
下
11
支
部
の
会
員
が
一
堂
に
会
し
、
経
営
を
学

び
合
う
全
県
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
。
本
年
度
は
11
月
18

日（
金
）
に
静
岡
市
に
て
リ
ア
ル
開
催
、「
や
っ
ち
ゃ

え
同
友
会
～
新
た
な
時
代
を
切
り
拓
け
～
」
を
メ
イ

ン
テ
ー
マ
に
8
つ
の
分
科
会
を
企
画
し
て
い
ま
す
。

　

6
月
24
日（
金
）
に
、
記
念
講
演
で
ご
登
壇
い
た

だ
く
中
山
幸
彦
氏
（
㈲
日
間
賀
観
光
ホ
テ
ル
・
代

表
取
締
役
／
愛
知
同
友
会
）
を
鈴
木
徹
実
行
委
員

長
と
事
務
局
で
訪
問
し
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
を
乗

り
越
え
た
中
山
氏
の
企
業
づ
く
り
の
一
部
を
ご
紹

介
し
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
が
自
社
の
在
り
方
を 

見
つ
め
直
す
転
機
に

　

知
多
半
島
か
ら
高
速
船
で
お
よ
そ
20
分
。
日
間

賀
観
光
ホ
テ
ル
は
、
海
の
幸
に
恵
ま
れ
、
島
民
の

約
8
割
が
漁
業
に
関
わ
る
日
間
賀
島
で
１
９
６
０

年
か
ら
続
い
て
い
ま
す
。
２
０
１
８
年
、
ホ
テ
ル

の
増
築
工
事
が
完
了
し
、
こ
れ
か
ら
と
い
う
時
に

コ
ロ
ナ
禍
に
突
入
。
２
０
２
０
年
３
月
に
は
売
上

が
半
減
し
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
初
期
に
ま
ず
注
力
し

た
の
は
資
金
確
保
と
雇
用
維
持
で
し
た
。
同
友
会

の
情
報
網
を
活
用
し
、
仕
事
づ
く
り
に
動
く
も
4

月
・
5
月
は
休
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
、
6
月
に
は

売
上
が
7
割
減
少
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
立
ち
止

ま
る
時
間
が
で
き
た
こ
と
で
自
社
の
在
り
方
を
見

つ
め
直
す
こ
と
が
で
き
た
と
言
い
ま
す
。「
良
い

も
の
を
提
供
し
た
い
」
想
い
で
経
営
し
て
き
た
つ

も
り
が
売
る
こ
と
重
視
の
経
営
に
な
っ
て
い
た
こ

と
に
気
づ
き
方
針
の
修
正
を
決
断
。
団
体
客
か
ら

個
人
客
へ
シ
フ
ト
す
る
こ
と
で
安
心
・
安
全
・
快

適
を
実
現
し
た
り
、
地
元
漁
業
者
と
連
携
し
料
理

の
食
材
・
メ
ニ
ュ
ー
を
見
直
す
こ
と
で
サ
ー
ビ
ス

の
質
を
向
上
さ
せ
て
き
ま
し
た
。

　

理
念
の
再
確
認
と
実
践
に
よ
り
、
中
山
氏
が
ど

の
よ
う
に
経
営
危
機
を
価
値
創
造
の
転
機
と
し
て

き
た
か
、
ぜ
ひ
全
県
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
に
参
加
し
、

新
し
い
時
代
を
切
り
拓
く
経
営
を
学
び
合
い
ま

し
ょ
う
！
詳
細
は
案
内
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
や
静
岡
同

友
会
Ｈ
Ｐ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

第
36
回
全
県
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
　
記
念
講
演
講
師
表
敬
訪
問

�
仲
間
と
地
域
の
価
値
を
創
造
し
、
新
し
い
時
代
を
切
り
拓
く

鈴木 徹氏　　　　中山 幸彦氏

河原崎 哲哉氏

※�㈲日間賀観光ホテルのＨＰ・イン
スタグラムのＱＲコードです。
　ぜひアクセス頂き、ご覧ください！

日間賀観光ホテル

ホテルのロビーで打合せ

6



8月
16日(火)

第19期経営指針を創る会⑤
（19:00　事務局＆ZOOM）

17日(水) 志太例会（18:30　葉梨地区交流センター）
18日(木) 中遠例会（19:00　未定）

富士例会（19:00　富士市交流プラザ第一会議室＆ZOOM）
榛南例会（18:45　きてご榛原＆ZOOM）

19日(金) 沼津納涼例会（18:30　沼津リバーサイドホテル）
第7回全県経営フォーラム実行委員会
（13:00　ZOOM）

22日(月) 県政策委員会（18:00　同友会事務局＆ZOOM）
23日(火) 県例会企画委員会（18:30　ZOOM）
24日(水) 伊東例会（19:00　サザンクロス）

外国人正社員雇用促進セミナー（18:00　ZOOM）
25日(木) 2022組織強化・会員増強全国交流会

（14:00　ZOOM）
26日(金) イントロセミナー（19:00　事務局＆ZOOM）

県理事会（15:00　事務局＆ZOOM）
30日(火) グループ長研修

（19:00　ペガサート＆ZOOM）

9月
1日(木) 正副代表理事会（15:00　事務局＆ZOOM）
3日(土)～
� 4日(日)

第19期経営指針を創る会⑥
（9:00　沼津開催を予定）

6日(火) 県広報情報化委員会（19:00　事務局＆ZOOM）
県組織増強委員会（17:30　事務局＆ZOOM）

7日(水) 県経済産業部との意見交換会（15:00　静岡市
産学交流センター　ペガサート7F小会議室）

8日(木) 浜松例会（19:00　浜松こども館）
9日(金) 富士宮例会（19:00　未定）
10日(土) 榛南30周年記念式典

（15:00　牧之原市史料館２階ホール・
　静波サーフスタジアム）

13日(火) 静岡例会
（19:00　ペガサート＆ZOOM）

14日(水) 御殿場例会（19:00　未定）
15日(木) 中遠例会（19:00　未定）

富士例会（19:00　未定）
15日(木)～
� 16日(金)

第50回青年経営者全国交流会in兵庫
（13:00　神戸ポートピアホテルほか）

8月・9月 ８月16日㈫～９月15日㈭

新会員のご紹介（敬称略）　会員数�1060�名

氏名 社名・事業 所属支部 紹介者

野
の

村
むら

　直
なお

生
き ㈱楽し屋元気商店 ・ 飲食業（居酒屋・焼肉） 三島 高木　　基

本
ほん

間
ま

　　優
ゆう AiraM　group ・ 美容業　飲食業 沼津 齋藤　慎吾

佐
さ

野
の

　和
かず

久
ひさ 建都リフォーム ・ 建築業（新築・リフォーム） 富士宮 星谷　宣安

中
なか

川
がわ

　明
あき

洋
ひろ センビキヤ ・ 塗装業（区画線（ライン引き）） 富士宮 宇佐美健介

佐
さ

野
の

　継
けい

太
た ㈱静岡緑化 ・ 造園業（造園・土木工事） 静岡 久高　洋司

永
なが

田
た

　　治
おさむ ネオテクノス㈱ ・ 建築業（空調、給排水設備設計施工） 浜松 勝山　邦子

名義変更による新名義人�（敬 称 略）

氏名 社名・事業 所属支部 旧名義人

岩
いわ

崎
さき

　　勲
いさお 富士宮信用金庫 ・ 金融業（預金・融資・為替取引） 富士宮 西川　充芳

※新会員の写真はe.doyu「ユーザ名簿」に掲載します。e.doyuからのご確認をお願い致します。

静岡同友会 2022 年上期景況調査　HP・e.doyuより集計冊子を配信しています

景況調査集計冊子

　2022 年 5月から 6月にかけて実施した「会員企業の景況調査」では、343 社の会員の皆様からご回答を頂きました。
ご協力いただき、ありがとうございました。県政策委員会と静岡大学先生方のもと集計データをまとめた冊子が左の
QRコードよりご覧頂けます。（HP・e-doyu 掲示板からもアクセスできます）� ※以下本文より結果を一部抜粋。

全　　　体：回復途上で新たな制約に直面した日本経済～回復の歩みを止めない活動の継続を～
製　造　業：価格転嫁正念場！パンデミックをきっかけとした需給のアンバランス解消への期待を
　　　　　　中国ロックダウンとウクライナ紛争が覆す
建　設　業：仕入価格高騰への対応に難しい舵取りを迫られる
流通・卸小売業：仕入価格上昇がさらに進むが価格転嫁は進まず
　　　　　　今こそ同友会での学びと実践の真価が問われる
サービス業：原材料の高騰が経営を圧迫　デジタルシフトする事で業務の効率化を図り人材戦略につなげる

【項目】①日本経済動向、②静岡県経済動向、③調査結果概要、④業種別景気動向、⑤地域別景気動向、⑥規模別景気動向、⑦【特別調査】ⅰ. 社会情勢の具体
的な経営への影響と対応について、ⅱ. 5 月以降の社会情勢変化にあたりアフターコロナに向けて実施していること　ⅲ．県、市町、金融機関など支援機関への要望

《� あなたのスケジュールノートに
� 必要事項をご記入ください 》

静
岡
県
中
小
企
業
家
同
友
会

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
マ
ガ
ジ
ン
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